
 

��>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�DƵƌƌĂǇ��ŝƚǇ�DĂǇŽƌ��ůĂŝƌ��ĂŵƉ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ��ŚŝĞĨ��ƌĂŝŐ��ƵƌŶĞƩ 
 

�ĞĂƌ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�DƵƌƌĂǇ��ŝƚǇ͕ 
 

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞĐĞŶƚ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĞŵĂŝůƐ͕�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�DƵƌƌĂǇ��ŝƚǇ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ďŝĂƐĞƐ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗ 
 

,ŝƌŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ 

�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐŝŶŐ͘ 
 

�ŽŵƉůĂŝŶƚ�WƌŽĐĞƐƐ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘���ůů�
ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶ͘����ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘���ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ƚĞǆƚ�Žƌ�
ĞŵĂŝů͘����ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘��&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�� 
 

�ŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ƵƐĞƐ�ĚĞĂĚůǇ�ĨŽƌĐĞ͕�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘����ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ͘��/ŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƩŽƌŶĞǇ͘��� 



hƐĞ�ŽĨ�&ŽƌĐĞ 

· �Ğ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ǀĞƌďĂů�ĚĞ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ĐĂůŵ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘ 

· KƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚĞŶ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘ 

· dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ďůŽŽĚ�ŇŽǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

· KĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Ăƚ�ŵŽǀŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘ 

· &ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂĚůǇ�ĨŽƌĐĞ�ŝƐ�ůĞŐĂů͘�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌďĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘�KƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĞƌďĂů�ǁĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘ 

 

�ŽĚǇ��ĂŵĞƌĂƐ 

�ůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽĚǇ�ǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘��ůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ǀŝĐƟŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

KĸĐĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

KŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞƌƐ͗ 
 

· /ŵƉůŝĐŝƚ�ďŝĂƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ 

· sŝƌƚƵĂů�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

· �Ğ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· �ƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· ^ƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ-ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞĂĐŚ�ďĂƐŝĐ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ 

· DĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ͘�KĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŽŶ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ-ƐĐĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 

tĞ�Ăĸƌŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ͕�ŶŽƌ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�Žƌ�
ĚŝƐƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞŐƌĂĚĞƐ�ĚŝŐŶŝƚǇ�Žƌ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚƐ�ŚƵŵĂŶ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂů�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂů�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁƐ͘� 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 
 

�ůĂŝƌ��ĂŵƉ͕�DĂǇŽƌ 

�ƌĂŝŐ��ƵƌŶĞƩ͕��ŚŝĞĨ�ŽĨ�WŽůŝĐĞ 
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